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Viazena pani pfedsedkyné senatu, vazeni ucastnici tohoto soudu,

rad bych s vami vSemi nyni sdilel svij zivot a podélil se o své zkusenosti. Velmi rad bych se vam
pokusil vysvétlit piibeh, ktery se stal pred dvaceti lety, a byl bych také velmi rad, kdyby se nam
vsem podafil najit spolecny pohled na tehdejsi udalosti a spole¢né porozuméni vseho, co se nam
tehdy spolecné délo. Byla to velmi turbulentni a nestabilni doba a nas spole¢ny Zivot prochazel
uplnou proménou.

Vétim, ze jako mi spoluobcané, kteff obdobi transformace celé ceské spolecnosti prozili na vlastni
kazi, mi porozumite Iépe a vice, nez lidé, ktefi o mé rozhodovali ve Sv;’rcarsku a pfitom nevedéli
nic o mné, ani o nasem zivoté v Cechach po roce 1989. Dokonce si to ani nedokazali piedstavit,
protoze to nikdy nezazili. Pfitom piibéh Mostecké uhelné je opravdu ptibéhem velmi rozsahlym,
slozitym a komplexnim, plnym skrytych zaméra raznych lidi na vSech urovnich moci.

V té dob¢ jsme vsichni nebo spi§ vétsina z nas zacali touzit po kapitalismu a zdpadnim zptusobu
demokracie. Ale obrovska vétsina z nas pfitom vibec nevédéla, co to ve skutecnosti znamena. Tyto
schopnosti mélo pouze nékolik desitek ¢i stovek vyvolenych lidi, kteff mohli pobyvat a ucit se na
zapadeé jiz béhem socialismu. Dnes, po téméf 30-ti letech uz asi vSichni tusime, ze nebylo vsechno
zlaté, co se tehdy tipytilo a co nam vsem bylo predkladano jako vzor. Dnes uz asi vime, Ze jsme
byli vSichni tak trochu manipulovani a usmérniovani ¢i motivovani k néjakému zpuasobu chovani.
Dnes uZ je nam o mnoho jasnéji, co jsme si tehdy v Ceské republice vytvofili.

Stat zacal pfedavat vétsinu svého majetku do soukromych rukou téméf zadarmo s cilem, aby se ho
ujali lidé, ktefi ho budou umét spravovat a udrzet pii zivoté v pfechodném obdobi na trzni
hospodafstvi. Pfitom asi nikdo neveédél, které podniky preziji a které ne. Pouze par vyvolenych lidi
védelo, které podniky majf velmi slibnou perspektivu, a pfipravilo se na jejich privatizaci.

Tehdy statu neslo o mnozstvi penéz ziskanych za statni majetek, ale o rychlost transformace
statniho majetku. Vychazelo se ptitom ze situace, %e v Cechach nikdo 7adny kapital nemél a vie se
tedy muselo zaplatit z podniku, které se privatizovaly. Teprve pak zacal vznikat prvni cesky kapital.
Dnes uz je jasné, kdo cesky kapital i média ovlada.

V prvnich letech ,,budovani® kapitalismu se mnoho podnikatelskych zaméra nepodafilo lidem
realizovat a mnoho jich bylo taky podvodnych. Odhaduje se, ze nas vsechny obcany stala
transformace staitntho majetku jesté dalsich 500 az 700 mld. K¢, pficemz nékteré odhady jsou jesté
daleko vetsi.

Cesky stat tehdy ptichazel o stamiliardy korun tim, Ze musel dotovat tyto ztraty ze spole¢ného
rozpoctu, aby stabilizoval nas financni sektor, a také tim, Zze prodaval nebo spi$ rozdaval statni
majetek co nejrychleji ,,pod cenou®. Celkovou castku tohoto majetku, ale neni nikdo schopen
vycislit, protoze nebylo mozno zadnym zptusobem stanovit ¢i ovéfit budouci cenu ceskych podnika
po celkové transformaci ¢eského hospodatstvi. Ceské podniky mély v té dobé uplné jinou hodnotu
nez dnes po jejich restrukturalizaci a plném zapojeni do trzni ekonomiky a mezinarodniho
obchodu. Lépe to vsak asi neslo, byla to zfejmé nezbytna nase spolecna dan za celou transformaci
ceské zemé. O tom, jak to tehdy bylo, mluvi dnes uz velmi oteviené¢ mnoho lidi, napt. Jan Strasky,
Petr Pithart, Tomas Jezek a dalsi.



Viazena pani pfedsedkyné senatu a vsichni castnici tohoto soudu,

v této situaci jsem se ja osobné ocitl nejdfive ihned od pocatku roku 1990 v Komercni bance,
kterou jsme tehdy zacali budovat jako uplné novou obchodni banku na zelené louce vy¢lenénim ze
Statni banky ceskoslovenské. V té dobé méla Komeréni banka shodou okolnosti stejné jako
pozdéjsi Mostecka uhelna okolo 15.000 zaméstnancu a vsichni jsme se ucili novému klientskému
pristupu k bankovnictvi a taky bezpe¢nému paj¢ovani penéz. Pritom v Cechach nebyla jesté témét
zadna legislativa pro nové modely lidského chovani v kapitalismu. V mnoha situacich jsme museli
vychazet ze starych socialistickych zakonu. Nebyly tady platebni karty a neuméli jsme pracovat
s akciemi ¢i dluhopisy. Prosté byly to uplné pocatky.

Kdyz jsem potom asi po 3 letech mého aktivniho budovani Komeréni banky odesel do oblasti
soukromého podnikani, zvolili mé zaméstnanci KB jesté na dalsich 8 let do Dozor¢i rady KB, kde
jsem pusobil do roku 2000.

Mym dulezitym motivem k odchodu do soukromého podnikani bylo vybudovat ve spolupraci
s pani Bohuslavou Senkytovou Bankovni akademii, ktera se postupné rozrostla na Vysokou $kolu
financéni a spravni. Hlavné jsem vsak svou pozornost zaméfil na vytvafeni nového systému
zaméstnaneckych penzijnich fondd, ktery se vroce 1993 zacal v Cechach piipravovat. Z toho
divodu jsme spolecné s Petrem Krausem a dal§imi lidmi (Marek Cmejla tam tehdy jesté vitbec
nebyl) vytvofili spole¢nost Newton pro spravovani prostfedka penzijnich fonda a dalsich
financ¢nich instituci.

M¢é soukromé podnikani vsak zahy skoncilo, nebot’ mi na pocatku roku 1995 predseda Dozorci
rady Komeréni banky Karel Kopp nabidnul, abych se stal ¢lenem pfedstavenstva MUS a pomohl
pfedstavenstvu MUS s rychlou restrukturalizaci této hnédouhelné spolecnosti. Hnédé uhli bylo
tehdy na cerné listiné spolecenského vnimani v dulezitosti zdroju tepla a elektrické energie a v celé
zemi tehdy vitézila rychla plynofikace a jaderna loby si prosadila dokonceni jaderné elektrarny
Temelin, jejiz kapacita vykonu zcela ohrozila pfeziti MUS. Vedeni KB se tehdy balo, ze by tato
situace mohla ohrozit hodnotu 20% akcii MUS, které byly po kupénové privatizaci umistény
v investi¢nich fondech KB.

Ja jsem byl tehdy mlady, bylo mi 30 let, a snazil jsem se ukazat, co vSechno umim, a tak jsem tu roli
piijal. Mél jsem dobré zkusenosti s vytvafenim novych ekonomickych systému v Komerén{ bance
a mél jsem také velké zkusenosti s vedenim lidi. I kdyz az ¢asem jsem uvidél, jak jsem byl casto
naivni a duvéfivy a ze jsem nemél véfit vsemu, co mi lidé fikaji. Ale to je jen na okraj, jen jako
dulezité uvédomeni. Moji smulou i §téstim zaroven pfitom bylo, ze jsem nikdy do zadné skupiny
vyvolenych nepatfil.

A tak jsem se jako mlady tficatnik vrhnul naplno do tohoto tkolu, zachranit Mosteckou uhelnou
pfed v uvozovkach ,,nepfateli“ plynafi, jadernou elektfinou a hlavné pfed vefejnym minénim, které
hnédé uhli téméf odsoudilo jako nepotfebnou a nezdravou surovinu. Jenze v Mostecké uhelné v té
dobé¢ pracovalo, jak uz jsem fikal pfes 15 tisic lidi a byla na ni navazana spousta dal$ich podniku, a
ti vSichni by zanikem MUS pfisly o praci a Zivotni jistoty.

Tehdejsi vlady nemély c¢as na feseni detailt jedné z mnoha statnich spolecnosti, takze si MUS
musela poradit sama. I kdyz je mozné fici, ze se do podobné situace dostala vétsina privatizovanych
podnikd, tak nejsnadnéjsi to mély podniky, které si koupil zahranic¢ni investor, jenz vytvofil pro
tyto podniky nové trhy. Mostecka uhelna ale zadny novy trh mit v dané situaci nemohla a navic
cesky hnédouhelny trh cekal velky strmy pad.



Mym vnitinim poslanim tehdy bylo zachranit vse, co se zachranit da, a pomoci MUS vytvofit novy
zivotaschopny organismus, ktery je schopny se uspésné rozvijet v novych velmi tvrdych
kapitalistickych podminkach. Kdyz jsem piijel 25. kvétna 1995 poprvé do Mostu, tak jsem tam
vitbec nikoho neznal. Teprve na této valné hromadé MUS jsem se seznamil Milanem Cernym,
naméstkem ministra pramyslu a obchodu, s Oldfichem Klimeckym, ktery byl vybran ve vybérovém
fizeni MPO za nového generalniho feditele a Lubosem Mékotou, tehdejsim $éfem hornickych
odbora v MUS.

Nové piedstavenstvo MUS, ve kterém byl tehdy také poslanec Parlamentu CR pan Hojdar,
zastupce MPO pan Louzecky a zastupce FNM pan Klimek, se ujalo svého ukolu provést radikalni
restrukturalizaci MUS co nejrychleji a velmi odpovédné bez socialnich otfest v regionu. Pfesto
viak zastavala fada nevyfesenych otazek. Kolik bude Ceska republika potiebovat hnédého uhli ve
sttednédobé a dlouhodobé perspektive? Jaky vliv bude mit na objem tézby hnédého uhli spusténi
Jaderné elektrarny v Temeliné? Jakou praci budou vykonavat propusténi hornici? A fada dalsich

Predstavenstvo MUS se proto rozhodlo vytvofit v MUS novy usek Strategického rozvoije, ktery by
mél na tyto slozité otazky postupné najit ¢i vytvofit odpovedi. Mé jmenovalo do cela tohoto tseku
a ja jsem se na pocatku roku 1996 pfest¢hoval do Mostu a zacal ve spolupraci s mistnimi experty v
MUS — Vasilem Bobelou a Vladimirem Rouckem ty odpovédi hledat. Zaroven jsem tehdy ke

spolupraci pozval z Prahy taky mladého experta na komunikaci a marketing Petra Pudila.

Predstavenstvu MUS jsme pak spolecné navrhli strategii preziti MUS ve slozitych a velmi tézkych
podminkach transformace celé ceské ekonomiky na trzni model chovani. Jejim cilem bylo co
nejrychlejsi zpomaleni strmého padu tézby hnédého uhli v MUS. Tato strategie, kterou
pfedstavenstvo MUS jednomyslné schvalilo, spocivala v nasledujicich opatfenich:

Niakladova stabilizace spole¢nosti MUS

Rozsifeni produktové orientace spolecnosti MUS

Novy pfistup k propagaci a komunikaci spole¢nosti MUS

Podpora mosteckého regionu

Lepsi zhodnocovani volnych finanénich prostredkia spole¢nosti MUS

S e

Optimalizace struktury aktiv spolecnosti MUS

Nejdfive jsme se museli naucit pocitat naklady na tézbu jedné tuny hnédého uhli v raznych
lokalitach, protoze pro MUS nebyly tyto naklady béhem socialismu dalezité, nebot’ se hornictvi
povazovalo za prioritni odvétvi a bylo vzdy zcela penézné saturovano ¢i dotovano. To pak pii
pfechodu na kapitalismus vedlo k situaci, ze hornici nebyli pfipraveni na uplnou samostatnost a
odpovédnost za sebe. Casto ocekavali, Ze to nékdo zafidi za né. Jejich ,konkurenceschopnost®
vlastné do té doby vzdy zabezpecovala Statni planovaci komise.

Z téchto propoctu vyplynulo, ze tézba na nékterych lokalitich je a bude 1 nadale ztratova a bylo
nutné je uzaviit. Pfedstavenstvo MUS rozhodlo, ze za kazdou cenu se musi vytvofit nakladova
konkurenceschopnost nasi nejlepsi tézebni lokality ve Vrsanech a ulozilo vedeni MUS, ocistit ji o
protoze jsme byli piesvédéeni, e Ceska republika bude ¢asem uhli z téchto lokalit potfebovat,
snazili jsme se zachranit jesté lokalitu CSA v Litvinové a dal Centrum. Dnes MUS &4 jiZ jen na
dvou lokalitach, ve Vrsanech a na CSA. Povtchovy lom CSA v Litvinové vak stile nema svou
budoucnost jistou, protoze na pocatku 90. let byly schvaleny velmi pfisné uzemni limity tézby
hnédého uhli na Mostecku. Vsechny ostatni lokality byly v souladu s hornim zakonem a trzn{ situaci
na energetickém trhu v Cechéch uzavieny a jejich té7ba ukonéena.



V roce 1995 méla MUS cca 15 tisic zaméstnancu a jednim z nasich hlavnich dkola bylo provést
restrukturalizaci tak, aby sniZzeni poctu zaméstnanct v tak malém regionu probéhlo v socialnim
smiru s odbory i s celym regionem. To se nam nakonec velmi dobfe podafilo, a kromé stavky na
dole Kohinoor probéhlo propousténi zaméstnancu v uplném klidu. Kromeé dostatecného
finan¢niho vyrovnani jsme pro odchazejici zaméstnance vytvorili fadu rekvalifikacnich moznosti a
hlavné jsme pro né pfipravili nové pracovni piilezitosti v podnicich, jako byly Renogum Nilos,
Dora MUS, Bilbo, KSK, Varimatik, DTS Vrbensky a dalsi. Vytvofili jsme pro né fadové tisice
novych pracovnich piilezitosti. Cilem téchto spolecnosti nebylo v prvni fadé, aby byly ziskové, ale
pfedevsim aby zajistily moznost zaméstnani pro propousténé a rekvalifikované horniky a zaroven,
aby podpofily stabilitu MUS. Vétsina lidi v tehdejsim vedeni MUS vsak méla velmi silné socialni
citén{ a védéla, ze nechce a nemuze udélat radikalni bezohledné kroky. Nasim cilem bylo snizit
pocet zaméstnancu citlivé a postupngé, tak aby to nebolelo nase zaméstnance pfilis a na druhé strané
dostatecné rychle, aby zbytek Mostecké uhelné prezil ty nejvétsi tlaky konkurence.

Soucasti strategie schvalené predstavenstvem MUS byla také diverzifikace aktiv MUS. Nasim
ukolem byla transformace nevykonnych aktiv na aktiva vykonna. Zamérili jsme se proto na
pofizovani investic v méstskych, podnikovych ¢i oblastnich elektrarnach a teplarnach s cilem je
udrzet na bazi hnédého uhli tak, abychom ekonomicky a obchodné snizili ¢i prerusili tlak na jejich
plynofikaci.

Dlouhodobym cilem bylo pfeménit spolecnost MUS, ktera doposud jen tézila a prodavala uhli na
holdingovou spole¢nost, ktera také vyrabi a prodava elektfinu a teplo a nabizi také ostatnim
podnikim v CR doprovodné sluzby, jako napt. stavebni prace, pfepravu, Gdrzbu apod. V tomto
zaméru nam zacala po rozhodnuti pfedstavenstva MUS pomahat spolecnost Newton, ktera v té
dobé¢ byla jiz plné zavedena na trhu s akciemi a v oblasti restrukturalizace podniku. Tuto spolecnost
si pfedstavenstvo vybralo na moje doporuceni a s védomim mé dcasti na jejim zalozeni.

Protoze jsem si vSak byl plné védom mozné potencialni konkurence zajmu, odstoupil jsem v fijnu
1996 z pozice clena i pfedsedy pfedstavenstva Newtonu a zaroven jsem se rozhodl prodat cely
majetkovy podil na této spole¢nosti. Ten si koupili panové Petr Kraus a Marck Cmejla, ¢im?
spole¢nost Newton plné ovladli. Ja osobné jsem se od fijna 1996 ve spolecnosti Newton uz nijak
neangazoval.

Dalsim strategickym ukolem, ktery pfedstavenstvo MUS pfijalo, bylo rozlozeni rizik a maximalizace
vynosnosti volnych penéznich prostredka MUS.

Protoze v té dob¢ byly nejvice vynosné s pfiméfenymi riziky obchody na kapitalovych trzich
s akciemi privatizovanych podnikt, pozadalo pfedstavenstvo MUS opét spolecnost Newton o
navrh strategie, jak s témito volnymi prostfedky zachazet.

Spoluprace se spolecnosti Newton byla na pocatku zalozena na poradenstvi v oblasti investic a
sprave jejich portfolia. Protoze pfedstavenstvo MUS mélo zajem minimalizovat rizika vyplyvajici
z akciovych obchodu, rozhodlo se s touto spolecnosti spolupracovat ve formé pujcky s pevaym
urocenim ve vysi 9% p.a., které se pozdéji zvysilo.

Velmi dulezitou soucasti nové strategie MUS byla také aplné nova komunikace o dulezitosti uhli
pro celou energetickou soustavu Ceské republiky, pro podnikové a mistni teplarny & elektrarny i
pro domacnosti. A to pfedevsim z pohledu, Ze uhli je nase strategickd domaci surovina, kterou uz
umime vyuzivat ekologickymi zpusoby spalovani v odsifenych a ekologicky ¢istych hnédouhelnych
elektrarnach. Tuto strategii vypracoval a navrhnul predstavenstvu MUS ke schvaleni Petr Pudil,
ktery mél za kol vytvofit novou komunikaci o vyhodnosti pouzivani hnédého uhli a mél za kol
vytvafet strategicky lobbing.



Tyto strategické zaméry pfedstavenstva spole¢nosti MUS se zacaly postupné napliovat a MUS se
zacala postupné, ale jasn¢ stabilizovat.

V zavéru roku 1997 pak pfisel za vedenim spole¢nosti MUS Petr Kraus ze spole¢nosti Newton s
tim, Ze spolec¢nosti Newton zustaly po pfedchozich swapovych operacich na jejich vlastnich actech
akcie MUS v rozsahu cca 25 %, a ze hledaji pro MUS strategického investora. Soucasné¢ mu
pfedstavil zamér ziskat pro privatizaci MUS americkou spolecnost APPIAN v cele s panem
Norrisem. Tato spolec¢nost byla soucasti velmi silné financni skupiny Catlyle.

Pan Klimecky pak nasledné o této situaci informoval pfedstavenstvo MUS, které se jednomyslné
rozhodlo tento zamér podpofit a dalo souhlas k prodeji akcii v drzeni mést a obci. Mésta a obce,
jako jedini z akcionaia MUS, potiebovaly k prodeji svych akcii MUS souhlas pfedstavenstva MUS,
protoze drzely akcie ,,na jméno® a jejich pfevod byl podle stanov spolecnosti MUS podminén
souhlasem predstavenstva MUS.

Spolec¢nosti Newton a jejim partnerum na akciovém trhu se pak podafilo béhem prvnich tif mésica
roku 1998 ziskat téméf majoritni podil v MUS ve vysi 49,98 % vsech akcii.

V té dobé zacal na predstavenstvo MUS medidlné utocit pan Roman Ceska, predseda Fondu
narodniho majetku, ktery jako soukroma osoba podal na pfedstavenstvo MUS 1 trestni oznament.
Bylo zjevné, Ze k tomu mél pan Ceska velmi silnou osobni motivaci.

Timto pokusem o kriminalizaci pfedstavenstva MUS a vytvofenim medidlniho tlaku chtél pan
Ceska zahajit boj o vlastnictvi MUS. Z nepochopitelnjch divodi viak vibec nereagoval na
zavaznou nabidku, ze si muze stat odkoupit zkoncentrovanych 49,98% akcii MUS nebo naopak
prodat cely zbytkovy statni podil akcii MUS ve vysi 46,26% za aktualni trzni cenu. Tato nabidka
byla zaslana 2.4.1998 predsedovi FNM panu Ceskovi, ministrovi financi CR panu Pilipovi a
ministrovi pramyslu a obchodu panu Kithnlovi. Nikdo z téchto piedstaviteld CR, ani nikdo dalsf
na uvedenou nabidku nijak nereagoval. Z dnesniho pohledu tim byla zptsobena Ceské republice
skoda ve vysi 2,4 mld. K¢, protoze zbytkovy statni podil MUS mél tehdy na prazské burze hodnotu
ve vysi 3,050 mld. K¢ a budouci vlada ho prodala za aktualni hodnotu ve vysi 650 mil. K¢.

Predstavenstvo MUS tuto situaci pochopilo tak, Ze stit nema zajem si vytvofit majoritni pozici
v MUS a tim pfevzit odpovédnost za jeji dalsi vyvoj.

Na rozdil od minéni pana Romana Cesky zastupci FNM na valné hromadé MUS, ktera se konala
dne 24. 4. 1998, schvalili v plném rozsahu celé hospodafeni MUS vcetné ucetnich zavérek a
auditorské zpravy. A navic schvalili celou ¢innost predstavenstva MUS a udélili mu tzv.
absolutorium, ¢imz vécné schvalili cely dosavadni postup pfedstavenstva MUS.

Vzhledem k tomu, Ze piedstavenstvo MUS neznalo skute¢né ditvody chovani pana Cesky, zacalo
se domnivat, ze jeho osobn{ aktivity v boji o vlastnictvi MUS byly soukromého charakteru a Ze byly
ovlivnény jeho zamérem, aby se MUS dostala do vlastnictvi nékoho jiného.

Celé jeho trestni oznameni provéfovala nasledné také Policie CR a neshledala na ¢innosti zadného
z predstaviteld MUS, zadné pravni pochybeni a své vysetfovani ukoncila odlozenim véci ad acta
dne 1.11.1999.

Dusledkem této situace ale bylo, ze se pan Nortris z Appianu béhem ,,valky* o MUS rozhodl upustit
od svého zajmu do MUS investovat financni prostfedky jeho fondu.

Pan Kraus a Cmejla se proto rozhodli pfevzit do svého vlastnictvi obchodni znacku APPIAN a na
podzim roku 1998 se dohodli se spolecnosti INVESTENERGY na dokonceni akcionafské
konsolidace MUS, pficemz zaroven hledali stale nového investora.



Nisledné se spole¢nost INVESTENERGY dohodla s Vladou CR na odkoupeni zbjvajiciho
statnfho podilu spolecnosti MUS za cenu 650 mil. K¢. Dohodnuta cena plné odpovidala tehdejsi
ekonomické situaci MUS, nebot’ jesté¢ nebyla dokoncena vnitini restrukturalizace a nakladova
optimalizace MUS. Nebylo dokonceno jesté uzavirani nékterych lokalit, jako napt. dal Kohinoor,
a vlada nechtéla nést odpovédnost za piipadné socialni konflikty. Zaroven byla ve hie thrada tzv.
,,dluhtt minulosti®, které jen v ptipadé MUS ¢inily cca 8 mld. K¢.

Naopak tehdejsi Vlady CR dlouhodobé pfipravovaly sviij vlastni energeticky projekt v podobé
spusténi jaderné elektrarny v Temeliné o vykonu 2000 MW, coz pfedstavovalo ekvivalent elektrické
energie ve vysi rocni tézby hnédého uhli na drovni cca 20 mil tun, a to v té dobé byla ro¢ni kapacita
tézby MUS. Takze existence Mostecké uhelné byla stale ohrozena.

V poloviné roku 1999 prodala Vlada CR sviij zbytkovy podil v MUS ve vysi 46,26% spole¢nosti
INVESTENERGY a tim se zavrsila vlastnicka konsolidace MUS. Nasledovalo razantni dokonceni
vnitini restrukturalizace MUS a obhijeni jeji pozice na trhu s hnédym uhlim. Zde je nutné
podotknout, ze to nebylo vubec jednoduché, nebot’ vzapéti po akcionafské konsolidaci Mostecké
uhelné byl na MUS vytvofen dalsf silny tlak. Tlak raznych zajmovych skupin se projevil neprodlené
prostiednictvim nascho nejvétstho odbératele, kterym byla polostatni spole¢nost CEZ. CEZ nam
snizil béhem jediného roku odbér o cca 1,5 mil. az 2,- mil. tun hnédého uhli a nakoupil od
Severoceskych dola a Sokolovské uhelné. Toto snizeni pfedstavovalo vice jak 10% nasi ro¢ni tézby.

Koncentrace akcii MUS a konsolidace akcionafskych zajmu byly jednim z hlavnich predpoklada
pro dlouhodobé udrzeni ekonomické stability MUS ve velmi naro¢nych trznich podminkach. Jasné
a dlouhodobé zajmy akcionait umoznily pfedstavenstvu MUS prabézné rozhodovat o
dramatickych uspornych opatfenich. Z tohoto davodu jsem s ¢istym vnitfnim svédomim také ja
souhlasil s vytvofenim finanéni struktury, kterda by umoznovala dlouhodobé drzet pohromadé co

nejvic akcif.

Tato finanéni struktura umoznovala predstavenstvu MUS také mit vliv na to, komu se MUS
nakonec proda tak, aby to nebylo v rozporu s jeji dlouhodobou strategii rozvoje. Asi v roce 2002
vsak pfisel finan¢ni feditel MUS Vasil Bobela s myslenkou vyuzit zcela legalni moznosti pfevzeti
jméni MUS a zapocitat vzajemné pohledavky ve vytvofené financni struktufe. Tato myslenka nam
umoznila prevzit MUS do osobniho vlastnictvi a do dlouhodobé odpovédnosti za jeji rozvo;.

Z4dné predstavenstvo MUS spole¢nost nikdy ,,netunelovalo, protoze vidy mélo zijem na
zachrané MUS a jeji stabilizaci. Vzdy bylo zcela jednoznacné prokazano vsemi piislusnymi
kontrolnimi organy v¢. Ceského bariského dfadu, e viechny sanaéni a rekultivacni prace byly vzdy
provedeny v plném rozsahu nebo spi§ ve vétsim rozsahu, nebot’ to bylo vzdy soucasti nasi
,hornické® cti vratit krajinu po tézbé opét do puvodniho nebo vylepseného stavu. Dnes jsou na
mistech dffvejsi tézby dostihova zavodiste, golfova hiisté, autodrom ¢i malé soukromé letiste.

V letech 2000 az 2002 se predstavenstvo MUS zaméfilo na zabezpeceni vyvozu elektrické energie
do zahranici a spolu s ostatnimi tézebnimi spolecnostmi ve spolupraci s panem Petrem Pauknerem
jsme zalozili spole¢nost Coal Energy, které nam pomohla prezit nejvétsi tlaky na snizeni tézby
v situaci, kdy se zahajil provoz jaderné elektrarny Temelin v roce 2002. Bylo velkou zasluhou Petra
Pauknera, ze ndam vSem pomohl najit dostate¢né odbéry elektrické energie v zahranici. V této
situaci zacaly spolu po dlouhé dobé opét hnédouhelné spolecnosti spolupracovat.

Jednou z moznosti, jak pfezit obrovské tlaky vyplyvajici z rychlého poklesu tézby hnédého uhli
mohla byt také fuze se Severoceskymi doly (SD), které tézi ve stejné lokalité jako MUS. Tim by se
usetfilo velké mnozstvi prostfedki na podpurnych sluzbach, jako je tudrzba, doprava ci
administrativa, které v t¢ dobé mély obé spolecnosti kazda své vlastni a tudiz zdvojené, a daly by
se v piipadé¢ fuze obou spole¢nosti uspésné eliminovat.



Protoze se Vlada CR rozhodla postupné prodat viechny své podily v hnédouhelnych
spole¢nostech, zacala se skupina APPIAN o toto feseni zajimat a Vladé CR predlozila nékolik
nabidek na odkoupeni SD. Tim se ale MUS dostala do ohniska zajmu raznych investicnich skupin
a mocenskych instituci, protoze spojenim MUS a SD by vznikl velmi silny ekonomicky subjekt,
kterj by mél p#li§ velky vliv na energetiku v Ceské republice. A pravé v té dobé se také objevili na
scén¢ panové Alain Aboudarham a Ivan Moroz, predstavitelé pro mé neznamych mocenskych
zajmu a zacali vytvafet razné piekazky pro dosazeni tohoto cile.

Ja jsem si osobné postupné uvédomil, ze jsem se ocitl v prostfedi, ve kterém se necitim vubec
dobfe a kterému vubec nerozumim, protoze jsem nikdy v zadnych podobnych strukturach
nepracoval a nezil.

Rozhodl jsem se proto hned po dokoncéeni stabilizace a restrukturalizace MUS své angazma
v energetice ukoncit a vénovat se tomu nejlepsimu, co ze svého Srdce umim nejlépe, a co budu
moci délat bez zbytecnych tlaka. Zacal jsem do hloubky studovat rizné metody psychoterapie,
$amanismus, taoismus a buddhismus a zacal jsem se pfipravovat na podporu lidi v jejich
spiritudlnim rozvoji. Od roku 2004 jsem zacal budovat spole¢nost MAITREA a této aktivité se
vénuji dodnes.

Dokoncenti stabilizace MUS bylo zavrseno v roce 2004, a proto jsme spolecné s Lubosem M¢kotou,
Petrem Pudilem a Vasilem Bobelou pfevzali oficidlné a vefejné Mosteckou uhelnou do svého
vlastnictvi. Zalozili jsme v prosinci 2004 spolec¢nost Severoceska uhelna, ktera nasledné 10.3.2005
odkoupila spolecnost MUS od skupiny APPIAN za cca 6 mld. K¢. Tyto prostfedky nam byly
zapiijceny od &eské banky CSOB a fadné splaceny po fizi MUS a spole¢nosti Severoceské uhelna
z vnitinich zdroja MUS.

Protoze se ale obecné védélo, Ze ja uz dile nechci podnikat v energetice, zacali za mnou postupné
chodit razni zajemci o muj podil v MUS. Mezi nimi byla napf. banka J&T, nebo Pavel Tyka¢. Lubos
Mc¢kota, Petr Pudil a Vasil Bobela mé ale nechtéli z vlastnickych struktur MUS pustit a navrhli, ze
pokud pusti do skupiny nového akcionafe, tak to udélaji vsichni akcionafi stejnym dilem. Jako
nového spoluakcionare si panové vybrali Pavla Tykace, ktery spolecnost MUS ocenil na 20 mld.
K¢. Proto jsme se pak spolecné rozhodli prodat kyperské spolecnosti Indoverse Pavla Tykace
nejdtive 40% a poté jesté 9% akcil MUS.

Pro danové optimalni drzeni tohoto majetku nam pfipravil pan prof. Bélohlavek vlastnickou
strukturu v Holandsku s koneénym drzenim v Liechtensteinu. Tehdy vznikla moje spolec¢nost
MAITREA anstalt, kam jsem pfevedl vSechny prostiedky ziskané z prodeje MUS od Pavla Tykace.
V té dobé jsem mél jesté ke Svycarskjm bankim velkou davéru a pro Pavla Tykace bylo
samoziejmé, Ze se celd obchodni transakce pii prodeji MUS uskuteénila ve Svycarsku, protoze tam
m¢él ulozené své volné prostredky.

Na pocatku roku 2008 mné a Lubosovi Mékotovi navrhli Petr Pudil a Vasil Bobela, abychom se
vizualné zcela stahli z akcionafské struktury MUS, protoze v té dobé byly zablokovany nase
prostiedky ve Svjcarsku a viznamné se aktivizovalo §vycarské vysetiovani na zakladé udani Alaina
Aboudarhama a Ivana Moroze z roku 2004. Petr Pudil a Vasil Bobela se tehdy bali, Zze by to
vySetfovani mohlo mit vliv na snizeni hodnoty MUS pfi jejim prodeji a proto nas piesvédcili,
abychom jim akcie MUS pfedali do spravy s tim, Ze se po dokonceni prodeje zbylé ¢asti akeif MUS



penézné vyrovname. Nebo v ptipadé ukonceni §vycarského vysetfovani jsme se mohli vratit zpét
do oficialni vefejné sktruktury akcionaia MUS.

Panové Pudil a Bobela nas vsak podvedli a zaplatili nim kazdému jen 2 mld. K¢ a zbytek ve vysi 9
mld. K¢ si pfisvojili a ponechali proti nasim puvodnim dohodam. Pfitom zaroven za nasimi zady
pomahali Svycarsku a mozna i ¢eskym organtim pfi nasi kriminalizaci.



Viazena pani pfedsedkyné senatu a vazeni ucastnici soudu,

tady se dostavame k hlavnim otazkam: Kdo a pro¢ mél zdjem na nasi kriminalizaci v Cechach? Kdo a pro¢
pomihal Svicarsku v tom, aby si moblo ponechat penize, kiteré jin nikdy nepatrily a nepatri?

Jsem presvédcen, ze v nasem piipadé po celou dobu neslo a stale jesté nejde o spravedlnost, ale o
penize. Véfim vsak, ze se vée béhem soudniho projednavani naseho ptipadu odkryje a pravda vyjde

najevo.

On vlastné celj proces privatizace v Ceské republice nebyl vibec spravedlivy a zdleZelo spi§ na
tom, kdo mél $tésti a byl u néjakého zdroje informaci ¢i penéz, nebo se zrovna nachazel na néjakém
dalezitém misté. Vznikly tak velké socialni rozdily, které jsou dodnes zdrojem raznych
nespokojenost{ a zavist{ v ceské spolecnosti. Na tom se ale dnes uz neda mnoho zménit, pokud
nevznikne néjaka dalsi sametova revoluce, ktera by nastolila novy fad.

Proces privatizace v ceskych podminkach probihal pfekotné a rychle a jeho hlavnim cilem bylo
vybudovat pevné zaklady domaciho kapitalismu a nerozprodat vSe do zahrani¢nich rukou. Dnes
vsak mame casto radéji zahranicni kapitalisty at’ uz ze zapadu nebo z vychodu, nez nase domaci.
Nyni tedy mame vsichni opét Sanci se ohlédnout zpét a podivat se, jak s touto etapou naseho
spole¢ného zivota nalozime? Jestli ji pfijmeme takovou, jaka byla, nebo jestli budeme Zzit nasi
dlouhodobou nespokojenost a vztek na to, ze to nebylo jinak. Zalezi jen na nas samotnych, jaké
pouceni si z toho vezmeme a jakou budoucnost si tady vytvofime.

Citim, ze pro nasi kolektivni ¢eskou Dusi to nenf lehké celé stravit, ale nema cenu se cely zbytek
nasich zivotu trapit. Pojdme tedy udélat zavérecnou tecku za obdobim privatizace a udélejme to
dakladné. V tom by nam mohli pomoci byvali politici, a také historici a sociologové a mnohému
by mohly napomoci také novinafi a média.

Pribéh Mostecké uhelné vsak nemuze byt jen pfibéhem tohoto soudu, je pfibéhem celé ceské
spole¢nosti. Od zac¢atku mu sdélovaci prostiedky a vefejnd media vénovaly velikou pozornost.
Vétim, ze se 1 nyni mezi nami najde hodné novinatu, politologt a sociologu, kteff jsou odhodlani
prozkoumat pravdivou podstatu piibéhu MUS a vytvofit z né¢j naméty na spole¢na pouceni.

Ja osobné hodné touzim po tom, abychom vsichni spolecné hledali podstatu piibéhu Mostecka
uhelna, ze kterého si pak miizeme vytvofit spolecné pochopeni nasich zkusenosti a vytvofit si nové
vzorce chovani v ceské spolecnosti. To by mi davalo nejvétsi smysl a tim by byl piibéh Mostecké
uhelné pro nas vSechny nejuzitecnéjsi. Takze vas vSechny prosim, pojd’'me hledat vSichni co nejvic
pravdivych a nezkreslenych a hlavné nezaujatych informaci o tomto piib¢hu. Pojd'me spolecné
objevit jeho podstatu, skryté zameéry této podstaty i skryté zaméry jednotliven, ktefi v ném hrali
dulezitou roli.

Pojd'me tedy spolecné vyslechnout vSechny pfedsedy byvalych ceskych vlad:

- Pana Klause

- Pana Pitharta

- Pana Straského

- Pana Tosovského
- Pana Zemana



a zeptejme se jich, pro¢ prodavali ¢esky majetek ze soucasného pohledu za nizké ceny? Proc¢ prodali
tteba Cokoladovny Svycarim za pouhé 2 mld. K¢, apod.? Pro¢ automobilku Skoda predali
koncernu Volkswagen zcela zdarma a jesté s dlouhymi danovymi prazdninami? Atd, atd.

Pojd’'me se spolu zeptat pana Romana Cesky, pro¢ nereagoval v roce 1998 na nabidku k odprodeji
zbytkovych akcii MUS za tehdejsi aktudlni trini ceny a pro¢ zptsobil Ceské republice $kodu ve vysi
cca 2,4 mld. K¢ a nebyl za to nikdy potrestan® Pojd'me se zeptat celé vlady pana Tosovského, pro¢
na tu nabidku nereagovala a nechala to az na budouctho premiéra pana Zemana.

Pojdme se spolu zeptat celé vlady pana Klause, pro¢ z dnesniho pohledu schvalila chybny
privatizacni projekt MUS? A taky se zeptejme na tehdejsi situaci v hnédouhelném pramyslu pana
Dyby a Dlouhého, tedy ministra zodpovédnjch za privatizaci MUS, ptipadné Milana Cerného,
ktery v té dobé vykonaval funkci naméstka ministra Pramyslu a obchodu.

Pojd'me se spolu zeptat celé vlady pana Zemana, pro¢ z dnesniho pohledu prodala zbytkovy statni
podil v MUS za udajné nizkou cenu? A taky tehdejstho vedeni FNM, jak se rozprodaval statni
majetek.

Zaroven muzeme pozvat i tehdejsi experty na privatizaci statntho majetku — napf. pana Fojtika
z Ministerstva financi, aby nam vysvétlil, jak to tehdy chodilo.

A muzeme pozvat i experty na oblast energetiky ¢i tézby hnédého uhli — napf. pana Louzeckého
z Ministerstva pramyslu a obchodu, pana St}'lse — experta na rekultivace a zahlazovani na Mostecku,
pana Pauknera — experta na trh s elektrickou energif a hnédym uhlim, pani Veverkovou — tehdejsi
feditelku Vyzkumného ustavu pro hnédé uhli a mnoho dalsich lidi.

Stejné tak muzeme pozvat i $éfy tehdejsich hornickych a celostatnich odbort, pana Cyrila Zapletala
a Richarda Falbra, aby nam sdélili svij pohled ze strany zaméstnancu.

A rovnéz asi bude dulezité prozkoumat otazku, pro¢ jsou nase penize ,,$pinavé™ a penize pana
Pudila, Bobely a Dobrovského cisté?

.z

Piibéh Mostecké uhelné je vefejnosti dlouhodobé znamy, ale byl ji pfedkladan extrémné
jednostranné a nebyl zatim nikym objektivné prozkouman a vyhodnocen.

Presto, ze se mnoz{ zakulisni hraci snazili dlouhodobé presvédcit cely cesky narod o tom, ze
Mostecka uhelna je vytunelovanou spolecnosti, tak si myslim, Ze nam nyn{ uz musi byt vSem i pfes
vsechny ty dlouhodobé medialni zmatky jasné, ze Mostecka uhelna vytunelovanou spole¢nosti
neni. Naopak je velmi zdravou spole¢nosti, ktera je pevnou a stabilni soucasti ceského
energetického trhu. A to vam muze potvrdit kazdy ekonomicky, energeticky ¢i financéni expert.
Nebo se také muzeme zeptat Pavla Tykace, jak je spokojeny se stavem a s ekonomikou Mostecké
uhelné a jakou ma Mostecka uhelna soucasnou hodnotu?

Je pravdou, Ze nase forma ziskani kapitalu nebyla obvykla, ale co v té dob¢ bylo obvyklé? Pii
pfechodu ze socialismu do kapitalismu bylo vSechno nové. Jsem stale pln¢ pfesvédéen, Ze 1 tato
forma byla zcela legalni, i kdyz byla pfili§ komplikovana. V kapitalismu se kazdy podnik musi
zaplatit ze svého vlastniho podnikani a existuje mnoho raznych forem, jak lze kapital z podniku
cerpat.

Nasim ptuvodnim a dlouhodobym zamérem nebylo zprivatizovat MUS pro sebe, ale najit pro ni
spravného investora a vlastnika, ktery by ji s plnou pé¢i chranil a rozvijel. Protoze se nam z raznych
davodu nepovedlo takového vlastnika najit a ¢eskému statu také ne, museli jsme nakonec misto
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vnéjsiho kapitalu pouzit kapital vnitini. Pfitom kazdému vlastnikovi akcif byla vzdy fadné zaplacena
cena, za kterou se samostatné a dobrovolné rozhodl své akcie MUS prodat. Nikdo nebyl nikdy

okraden.

Od odstatnéni MUS byl jeji kapital pro zaplaceni akcii MUS vyuzit uz tfikrat:

2)

b)

)

poprvé byly zaplaceny akcie MUS vsem akcionaitm vzniklych pfi velké privatizaci
s vyuzitim vzajemného zapoctu prostfedka umisténych v dcefiné spolec¢nosti
Portoinvest ve vysi cca 150 mil. USD formou ,,pfevzeti jméni®, kterou schvalily ¢eské
soudy a ktera byla tehdy zcela legalni,

podruhé zaplatila akcie MUS z prostfedka MUS skupina manazera ve slozeni Petr
Pudil, Vasil Bobela, Lubos M¢kota a ja (Jan Dobrovsky nebyl nikdy akcionafem MUS),
ktera MUS nakonec pievzala do osobniho vlastnictvi a zaplatila za ni néco pfes 6 mld.
K¢ ziskanych zuavéru od CSOB; tento uvér viak byl zcela legilné zaplacen
z podnikatelskych aktivit MUS formou faze MUS se spolecnosti Severoceska uhelna,
ktera tvér od CSOB ziskala,

potieti ziskal z MUS ve formé dividend ¢i ruznych financnich a majetkovych operaci
jiz vice nez 20 mld. K& soucasny vlastnik MUS Pavel Tykac.

rrrrr

protoze jsme véem akcionaiu béhem svého pusobeni zachranili MUS pied tpadkem a béhem deseti
let jsme celou MUS vyznamné zhodnotili. Jeji soucasna hodnota je mnohonasobné vyssi nez ta

puvodni.
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Viazena pani pfedsedkyné senatu,

mate nelehky ukol zorientovat se ve slozité situaci 90. let, v motivaci raznych lidi, v nepfehlednosti
tehdejsich zakonu a legalnich moznosti a zaroven nepfehledné dzungli toho, co bychom dnes mohli
nazvat nové spolecenské zajmy. Pokud budu moci, jsem pfipraven vam v tom byt plné napomocen.
A byl bych moc rad, kdyby tak ucinili vsichni ucastnici tohoto soudu. Byl bych moc rad, abychom
se s touto nelehkou situaci vyporadali naprosto oteviené a upfimné v souladu s nasim svédomim
uplné vsichni.

Ja jsem tfeba vubec nevédél, ze spolecnost Newton ma na tctech své decefiné spolecnosti jeste
dalsich 4000 akcif MUS, které se staly zakladem této obzaloby. Chapu to na jedné strané jako
nahodu, protoze spolecnosti Newton a jejim spfiznénym spolecnostem stacilo k ovladani MUS
téch 49,98% akci, které byly vefejné znamy, a bylo by uplnym nesmyslem jich mit vice, protoze by
pak nasledovaly povinnosti, o kterych se nyni vefejné pise. Na druhou stranu to chapu jako vysoce
ucelovou konstrukei téch lidi, kteff pfipravovali nase obvinéni.

Stejné tak konstrukce 20-ti leté promlceci doby je vice nez uméld, nebot’ se v zadném pfipadé
nemohlo jednat o privatizaéni projekt. Privatizacni projekt MUS se schvaloval v roce 1992 a to
nikdo z nas v té dobé na Mostecké uhelné jesté nebyl.

Rovnéz tak je zkreslené obvinéni, ze jsme zneuzili informaci v obchodnim styku pro sebe, protoze
o vsem dulezitém v Mostecké uhelné rozhodovalo vzdy pfedstavenstvo MUS nebo jeji akcionafi.

A co se tyka nacasovani odkoupeni zbytkového statntho podilu MUS, museli jsme pockat, az se
zkonsoliduje po volbach nova ¢eska vlada a zjistit, jaké ma zameéry se svym podilem v MUS, kdyz
predchozi vlada pana To$ovského ani pan Roman Ceska na nabidku nijak nereagovali. To by snad
mohl pochopit kazdy, ze?

Ta doba byla tehdy hekticka a ja jsem véfil pravnikim a lidem, kteff nam tehdy radili, a ¢asto to
byly renomované spolecnosti, jako tfeba Delloite Touche nebo KPMG, a délal jsem to nejlepsi, co
jsem umeél, pro zachranu MUS. Mozna, ze jsem pfehlédl mnoho véci, protoze jsem byl casto
zahlceny mnoha ukoly souvisejicimi s restrukturalizaci MUS, ale urcité to nebylo tmyslné. A za to,
ze jsme nekomunikovali v§e oteviené a transparentné se moc omlouvam. A to za nas za vSechny
v¢. Petra Pudila, Vasila Bobely i Jana Dobrovského, o kterych vsak nevim, zda by s touto omluvou
souhlasili.
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Viazena pani pfedsedkyné senatu, vazeni ucastnici tohoto soudu,

zvlastni pozornost bych chtél jesté vénovat situaci, kterd neni ve vyspélych zemich upln¢ obvykla.
A to tomu, 7e nas Ceska republika vydala Gplné napospas sobeckym zajmam Svycarska. Nikdo
7 piedstaviteli Ceské republiky se nas oficidlné nezastal, i kdy ja ¢eskou zemi hodné miluju. Nikdo
nas nechréanil, i kdyZ je to ze zakona povinnosti Ceské republiky. Naopak nékteti lidé z Cech
podporovali Svycarsko v dosaZeni jeho zitnjch cili. Néktetf tak éinili védomé a néktefi nevédomé.

Tato situace plné napomohla Svycarsku k tomu, Ze si mohlo bez jakychkoliv probléma vytvotit
pozadavek na kompenzacni pohledavku, jak tomu fikaji, ve vysi 718,2 mil CHF a podpofit to
soudnimi rozhodnutimi.

Ani po sedmi letech vysettovani od roku 2004 nedokizalo Svjcarsko definovat $kodu a
poskozeného. Proto se zacal ve vécit MUS osobné angazovat svycarsky velvyslanec André REGLI,
ktery se 15.3.2011 osobné setkal ministrem spravedlnosti CR Jitim Pospisilem a Z4dal ho, aby Ceska
republika vycislila svou Skodu. 31.5.2011 odpovedel panu REGLIMU ministr financi CR Miroslav
Kalousek, Ze Ceska republika nemtze na Zadost Svycarska reagovat, protoze nema 7adné presné
informace, jakym zpusobem byl cesky stat poskozen a jaka je vyse ptipadné skody. Takze nakonec
Svycarsko ,,n&ak* presvédcilo pana Pudila a Bobelu, aby $kodu ,,potvrdila jejich ¢eska spole¢nost
Czech coal services, a.s. I kdyz nakonec oba panové ze zabavenych penéz nedostali nic, podafilo
se jim timto krokem ziskat ,,bezihonnost®. Penize si ponechalo Svycarsko pro sebe a obé strany
byly spokojené.

Jsem piesvédéeny o tom, ze Svycarsko zneuzilo situace, kdy finanéni prosttedky ziskané z prodeje
MUS byly ulozeny ve $vycarskych bankach a svévolné je zabavilo a déld vse mozné pro to, aby si
je mohlo ponechat.

Dokonce i ¢asto méni své pravni nazory, jen aby si mohlo zabavené penize ponechat. Jednim
z hlavnich puvodnich pravnich argumentd pro to, ze vynosy z prodeje Mostecké uhelné patii
Svycarsku, bylo to, e zbytkovy statni podil MUS byl zaplacen $vycarskou spole¢nosti ze
$vycarskych ucta. Kdyz jsme v Zadosti o revizi tohoto rozsudku argumentovali skutecnosti, ze
zbytkovy statni podil MUS byl zaplacen z Géta ¢eské banky, tak to Svjcaii odmitli jako nepodstatné.

Svycarsko se rozhodovalo nejen bez znalosti ¢eskych zakont, nebot” si ke svému rozhodnuti
nepfizvali zadné ceské pravniky, ale i bez ohledu na to, v jakjch podminkach probihala v Ceské
republice privatizace a transformace statnich podniki po roce 1989. Svycarsko zcela svévolné
rozhodlo o tom, Zze hodnota zbytkového statniho podilu méla byt 2,9 mld. K¢, aniz by zkoumalo
ckonomické a obchodni podminky na ceském energetickém trhu v dobé transformace ceské
ckonomiky, a oznadilo cenu 650 mil. K¢ za velmi nizkou. P¥itom Svycarsko nebralo v Gvahu
suverenitu Ceské republiky ani Ceské vlady.

Svycarsko zcela zjevné zneuzilo svou moc a pravo ve svij prospéch ze zcela zistnych duvodu a
nemélo se privatizaci MUS vubec zabyvat.

Zatim jsem nepotkal nikoho, kdo by chovani Svycarska pochopil, nebot’ se zatim vsichni lidé
domnivali, Ze je Ceska republika zcela suverénni zemi, jejiz vlada se rozhoduje samostatné bez
souhlasu Svycarska.
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Viazena pani pfedsedkyné senatu, vazeni ucastnici tohoto soudu,

prosim vas z celého svého Srdce o hluboké pochopeni moji situace, ve které jsem se v devadesatych
letech nachazel a také mych motiva pfi transformaci Mostecké uhelné spolecnosti. Pokud se
rozhodnete, Ze jsem se nécim provinil proti duchu tehdejsi doby a proti tehdej$im zakonim nasi
vlasti, jsem pfipraven nastoupit do vézeni, ale potiebuji plné porozumét tomu, za co a proc¢ by se
tak mélo stat. Potfebuji pochopit, jaky by to mélo mit pro nas vSechny smysl. Potfebuji hluboce
porozumét tomu, co mam v sob¢ napravit.

093

Zaroven bych chtél z celého svého Srdce poprosit vsechny novinafe a média, at’ poseckaji
s vynasenim zavéru a vlastnich rozsudka az na zavér celého tohoto soudniho procesu, protoze
jejich nestrannost by mohla napomoci k nalezeni skutecné pravdy a vSech souvislosti ve slozitém
piibé¢hu MUS z devadesatych let.

Z celého svého Srdce prosim novinafte, aby vazili kazdé své slovo a dasledné ovéfovali informace,
které pfedavaji do vefejného prostoru. I dnes, po tolika letech sledovani piibéhu MUS, se stile jesté
setkdvam u novinafa s nepravdami a nékdy mozna i zamérnymi 1zemi. I dnes po tolika letech stale
jesté ¢tu v médiich i v CTK o pifbéhu ,,vytunelované” Mostecké uhelné. Pfitom je u zcela jasné,
ze vytunelovana neni. Je to zdrava, krasna a mlada 20-ti leta slecna plna zivota.

Ja nechci s Zadnymi lidmi bojovat, protoze vim, ze to, s ¢im bojuji, jen posiluji, a navic se stavam

tim, s ¢im bojuji, protoze tomu davam svou vlastni pozornost. Ja chci s lidmi, se kterymi je to
mozné, spolupracovat a spolecné tvofit smysluplny spolec¢ny Zivot v nasi zemi a pec¢ovat o nasi
spolecnou ¢eskou Dusi.

S velkou uctou

Antonio Kolacek
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